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LC 224 e a nova regra dos Incentivos Fiscais:
guando saude ocupacional e gestao de riscos passam

a sustentar beneficios tributarios

Autor: Dr. Airton Kwitko (03/26) — kwitko@sigoweb.com.br

0. Abertura: olhar estratégico — o que realmente diz o Art. 14-A

A LC 224 introduziu uma mudanga importante na manutencdo de incentivos fiscais. Muitos
gestores enxergam apenas riscos de corte, mas o Artigo 14-A, alinea lll, indica exatamente
0 que é necessdrio para sustentar esses beneficios: equilibrio entre desempenho
econdmico, impacto ambiental e responsabilidade social.
Em termos modernos, isso € o que chamamos de ESG — Environmental, Social,
Governance:

e E (Environmental): impacto ambiental e rastreabilidade da operacao.

e S (Social): cuidado com trabalhadores, saide ocupacional e relagdes com a

comunidade.

e G (Governance): transparéncia, controles internos e conformidade.
Para empresas estratégicas, essa mudanca representa oportunidade, ndo apenas
obrigacdo: indicadores antes vistos como internos podem ser convertidos em prova

objetiva de gestao responsavel, garantindo a manutencao dos incentivos fiscais.
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Mensagem chave:

Incentivos fiscais ndao dependem apenas de nimeros contdbeis; eles agora exigem

evidéncias de gestao equilibrada nas trés dimensdes do ESG.

1. A nova logica da LC 224: o choque inicial

O principal impacto da LC 224 é a mudanca de foco. Antes, bastava desempenho
econdmico; agora, é necessario equilibrio sistémico:
e Economico: resultados, produtividade e geracao de valor.
o Ambiental: impacto ambiental, rastreabilidade e sustentabilidade.
e Social: saude, seguranca e gestdo de pessoas.
O recado implicito do Estado é claro para cada setor:
e Agronegodcio e Agroindustria: exportacdes e margens dependem do cuidado com a
saude do trabalhador.
e Industria Quimica e Petroquimica: beneficios fiscais condicionados a prevencdo de
doencgas ocupacionais.
e Tecnologia e Inovagdo: investimento em P&D deve preservar saude mental e bem-
estar.
e Infraestrutura e Mineragao: seguranca e estabilidade social nos canteiros de obras

sao essenciais.

Mensagem chave:

Responsabilidade social e saude ocupacional agora caminham lado a lado com a

performance econémica.
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2. Custos ocultos: o que ainda nao aparece no balango

Indicadores tradicionalmente internos passam a ter relevancia estratégica. Absenteismo,
presenteismo, turnover e sinistralidade deixam de ser apenas métricas operacionais e se
tornam dados que sustentam incentivos fiscais.
e Absenteismo: afastamentos frequentes sinalizam falhas na gestao de riscos.
e Presenteismo: trabalhadores presentes, mas improdutivos ou adoecidos,
impactam a operagao de forma invisivel.
e Turnover: alta rotatividade gera perda de conhecimento, instabilidade e custos de
reposicao.
e Sinistralidade: acidentes e doengas ocupacionais afetam trabalhadores, empresas

e a sociedade.

Mensagem chave:

Custos ocultos revelam a qualidade da gestao social da empresa — e passam a ser

critério relevante na avalia¢ao de incentivos.

3. O papel estruturante da NR-1

A NR-1 estabelece o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), criando um sistema
continuo de identificacdo, avaliacao, controle e monitoramento de riscos no ambiente de
trabalho.

N3do se trata apenas de uma norma de conformidade: o GRO se torna instrumento de
governanca social, conectando saldde ocupacional a estratégia fiscal e a manutencao de
incentivos da LC 224.

O GRO exige processos claros e estruturados:
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e Identificar perigos;

e Avaliar riscos;

e Adotar medidas de controle;

e Monitorar continuamente.
Essa abordagem transforma a SST em indicador objetivo, permitindo que gestores e
auditores comprovem a protecdo do capital humano — elemento essencial para sustentar
beneficios fiscais.
Além dos riscos fisicos e quimicos, a NR-1 passa a incluir riscos psicossociais, como
sobrecarga, burnout e pressao psicoldgica.
Gerir esses riscos ndo é apenas protecao ao trabalhador, mas também estratégia para
demonstrar cumprimento da alinea lll do artigo 14-A, garantindo a manutencdo

sustentavel de incentivos fiscais.

Mensagem chave:

A NR 1 conecta saude ocupacional a estratégia fiscal, tornando indicadores como
absenteismo, presenteismo e turnover sinais objetivos da gestao social e evidéncias

concretas para sustentagdo de incentivos fiscais.

4. ESG e a tradugao para a dimensao social

Antes de focar no “S”, é necessario compreender o ESG como um todo:
e E (Environmental): impacto ambiental e rastreabilidade.
e S (Social): cuidado com trabalhadores, saude ocupacional, seguranca e relagdes
com a comunidade.
e G (Governance): transparéncia, conformidade e controles internos.

No contexto da LC 224, ESG n3o é apenas um conceito de mercado; é instrumento de prova
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para a manutencdo de incentivos fiscais.
4.1 0 “S” do ESG
O “S” traduz saude e segurancga do trabalho em evidéncia objetiva de responsabilidade
social. Indicadores como absenteismo, presenteismo, turnover e sinistralidade passam de
métricas internas a dados estratégicos que sustentam incentivos fiscais.
Quatro eixos estruturam essa traducao:
1. Diagndstico e Monitoramento: mapeamento de riscos psicossociais, triagem ativa
e identificacdo de fatores criticos.
2. Cultura de Cuidado e Intervengdo: programas de apoio, politicas de desconexado e
capacitacao de lideres.
3. Resultados Organizacionais: absenteismo, presenteismo, sinistralidade e turnover
como evidéncias de gestdo social.

4. Cultura e Engajamento: clima organizacional, eNPS e didlogo social estruturado.

Mensagem chave:

Saude ocupacional mensuravel ndo é custo, é dado economico que sustenta incentivos

fiscais.

5. Evidéncias auditaveis: a nova exigéncia

A manutencdo de incentivos fiscais deixou de ser apenas uma questdo de cumprimento de
normas: tornou-se essencialmente probatoéria.

N3o basta cumprir obrigacOes legais ou adotar boas praticas; a LC 224 exige que a empresa
demonstre, de forma verificavel, que gera valor econémico, social e ambiental de maneira
equilibrada e sustentavel.

Paraisso, a integracdo entre gestdo tributaria, governanca corporativa e saide ocupacional
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é fundamental. Indicadores como absenteismo, presenteismo, turnover e sinistralidade
ndao podem mais ser tratados como métricas isoladas: eles se tornam evidéncias
estratégicas de que a empresa cumpre a contrapartida social da alinea Ill do artigo 14-A.
Ferramentas como SIGOWEB e DEDIX tornam possivel organizar e conectar esses dados:

e SIGOWEB centraliza e estrutura indicadores de saide ocupacional, SST e riscos;

e DEDIX vincula essas informacdes a governanca e auditoria corporativa.
Juntas, essas ferramentas permitem que a empresa transforme gestdo operacional e social
em evidéncia auditavel, comprovando de forma consistente que gera valor econémico,
social e ambiental.
No novo ambiente regulatério, dados confidveis ndo sdo apenas métricas: sdo a prova

concreta que sustenta a manuteng¢ao dos incentivos fiscais e cria vantagem estratégica.
6. Conclusao estratégica — detalhamento das areas envolvidas

A LC 224 transforma a gestdao empresarial em evidéncia mensurdvel. Incentivos fiscais
passam a pertencer ndao apenas a quem os solicita, mas a quem consegue provar que 0s
merece. Indicadores de saude ocupacional e gestdo de riscos tornam-se ativos
estratégicos, diretamente ligados a manutencao de beneficios fiscais.
A pergunta que define a estratégia é simples, mas profunda:
Quais organizagoes conseguem demonstrar, de forma consistente e auditavel, que geram
valor econdmico sem criar passivos sociais invisiveis?
A resposta exige integracdo entre areas tradicionalmente separadas, que antes atuavam
guase isoladas:

1. Tributaria / Fiscal: calcula, solicita e controla incentivos fiscais, mas muitas vezes

sem conexdo com operagao ou saude ocupacional.
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2. Juridica / Compliance: garante conformidade legal e regulatdria, mas raramente
vincula suas andlises a performance social ou ambiental.

3. Recursos Humanos / Saude Ocupacional: gerencia absenteismo, presenteismo,
turnover, sinistralidade e programas de salde, mas ainda ndo conecta esses dados
ao impacto fiscal ou a estratégia corporativa.

4. Governang¢a Corporativa / Estratégia: supervisiona politicas e decisdes de alto
nivel, mas nem sempre integra métricas economicas, sociais e ambientais em um
Unico dashboard.

No novo regime, essas areas precisam operar de forma coordenada e integrada, apoiadas
por ferramentas que transformem gestdo operacional e social em dados estratégicos e
auditaveis, permitindo:

e Demonstrar que a empresa cumpre suas obriga¢cdes sociais e ambientais;

e Sustentar a manutencdo dos incentivos fiscais de forma objetiva;

e Transformar responsabilidade social em vantagem competitiva, ndo apenas em
custo ou obrigacao.

Ferramentas como SIGOWEB e DEDIX tornam essa integracao possivel:

e O SIGOWEB organiza e conecta indicadores de SST, salde ocupacional e gestao de
riscos;

o A DEDIX vincula esses dados a governanca corporativa e auditoria, transformando

informagao operacional em prova concreta.

Resumo final:

No novo regime da LC 224, o incentivo fiscal passa a pertencer nao apenas a quem
solicita, mas a quem consegue provar que merece. Isso s é possivel quando tributario,

juridico, RH, governanca e operag¢oes falam a mesma lingua, convergindo em dados
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confidveis e auditaveis que transformam responsabilidade social em vantagem

estratégica.
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